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Puheenvuoro

Perhehoitajien ja tyonohjaajan kokemuksia yhteisistd
prosesseista - lastensuojelun perhehoitajien
ryhmdtyonohjauksessa yhdistyy vertaistuki ja asiantuntijuus

Terhi Kotilainen, YTM, kouluttajapsykoterapeutti (perhe- ja pariterapia),

tyonohjaaja (STOry), terhi@terapia-tyonohjaus.fi

Johdanto

Perhehoitajana eli sijaisvanhempana toimiminen lastensuojelussa asettaa vanhemman
erityisasemaan: han liikkuu koko ajan ammatillisen ja henkilokohtaisen vanhemmuu-
den vélilld. Haastavassa tehtdvassd toimimisen tueksi on mahdollista saada tyonoh-
jausta. Kaikki perhehoitajat eivét kuitenkaan ole téstd tietoisia. Oikeus tyonohjaukseen
on mddritelty Perhehoitolain 15. pykaldssd. Tyonohjaajalta sijaisvanhempien tyonoh-
jaus vaatii muun muassa lastensuojeluun liittyvdn lainsddddnnon ja toiminta-
kulttuurin tuntemusta. Hy6tyd on myds perheterapeuttisesta ymmarryksestd, esimer-
kiksi perhedynamiikasta ja perheen eri kehitysvaiheista, perherooleista ja -suhteista
sekd monisukupolvisuuden kysymyksistd. Kiintymyssuhdeteorian, kehityspsyko-
logian ja traumateorian ymmadrrys tuo vahvaa asiantuntijuutta tyonohjaajana
toimivalle. Perhehoitajien tyonohjaus painottuu tunnetytskentelyyn, jossa systee-
misen ja verkostoterapeuttisen ajattelun opit tulevat hyvaan kayttoon.

Vuonna 2022 huostassa olleista lapsista ja nuorista 55 % asui perhehoidossa sijais-
perheissd. Suomessa toimii yli 5000 sijaisperhettd. Arkikielessad perhehoitajista puhu-
taan usein sijaisvanhempina. Heilld on harvinainen lakisddteinen oikeus tyonoh-
jaukseen.

Olen valmistunut Tampereen yliopistosta 1990-luvun loppupuolella yhteiskunta-
tieteiden maisteriksi ja saanut sosiaalityontekijin padtevyyden. Valmistumisen
jdlkeisen olen tavannut perhehoitajia eri tydrooleissani: lastensuojelun sijaishuollon
sosiaalityontekijand ja mydhemmin yliopistosairaalan lastenpsykiatrian klinikalla.
Yliopistosairaalassa tapasin yksittdisid perhehoitajia/sijaisvanhempia tai pariskuntia
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joko yksin tai tyoparin kanssa. Kouluttauduin perhe- ja pariterapeutiksi ja tyonohjaa-
jaksi noina vuosina. Sittemmin aloin vetdd sijaisvanhempien tyonohjausryhmid
yksityisessd psykoterapiakeskuksessa kymmenisen vuotta sitten. Ryhmit ovat
rikastuttaneet ajatteluani ja tyoskentelytapoja - ryhmin kanssa ei voi toimia samalla
tavalla kuin yksittdisen perhehoitajan tai pariskunnan kanssa. Olen ohjannut ryhmia
sekd kasvotusten ettd etdyhteydella.

Téassd puheenvuorossa kokoan yhteen sekd perhehoitajien kokemuksia ettd omia
ajatuksiani tyonohjauksesta haastavalla, kompleksisella ja kiinnostavalla lastensuoje-
lun toimialalla. Oman ajatteluni keskiossa ovat perheterapeuttinen ldhestymistapa,
systeemisyys, kiintymyssuhde ja traumapsykoterapeuttinen teoria.

Taustaa perhehoitajuudesta

Perhehoitajat tekevdt ymparivuorokautisesta sitovaa ja vaativaa ihmissuhdetyota
omassa kodissaan. He voivat toimia sijaisvanhempina tdyspdivdisesti tai kdyda toissa
kodin ulkopuolella, mikali sijoitettujen lasten ikd, vointi ja muu perhetilanne sen sallii.
Lastensuojelussa perhehoitajat voivat tehdd pdivystystyota tai lyhyt- tai pitkdkestoista
perhehoitoa. Lapsi tai nuori voi tulla perhehoitoon avohuollon tukitoimipadatokselld
tai kiireellisesti tai toistaiseksi sijoitettuna. Kun sijoitus on tehty toistaiseksi, on kyse
huostaanotosta. Sijoitettu lapsi tai nuori tuo sijaisperheeseen mukanaan omat
tunnesuhteensa ja verkostonsa: ldheiset perheenjdsenensd, sukulaisensa ja usein myos
monenlaisten ammattilaisten joukon - sekd kaikki tunteensa ja tarvitsevuutensa.
Lastensuojelun toimijoina sijaisvanhemmat tekevit yhteisty6ta monien tahojen kanssa
toimeksiantosuhteessa: sijoituksesta vastaavan tyontekijén, pdivahoidon / koulun ja
mahdollisesti erilaisista kuntoutuksista vastaavien tahojen kanssa sekd mahdollisten
lapsen / nuoren tdrkeiden ldhisukulaisten kanssa. Perhehoitajille voidaan tarjota
erilaisia tukimuotoja ostopalveluina. Esimerkiksi perheohjausta tai muuta tukityota
voidaan tarjota sijoittavan tahon toimesta.

Perhehoitajana toimiminen vaatii monenlaista osaamista

Perhehoitajuuteen valmistaudutaan Pride-valmennuksissa. Siitd huolimatta arjessa
voi tulla vastaan monenlaisia tilanteita, joita on mahdotonta ennakoida. Erilaisten
tunteiden ja tilanteiden késittelemiseen, jdsentdmiseen ja tdtd kautta uudenlaisen
ymmadrryksen saavuttamiseen voi tarvita perheen ulkopuolista tukea. Tama auttaa
perheenjdsenten vilisten suhteiden rakentamisessa ja vahvistamisessa. Joskus ldhi-
suhteisiin tulee katkoksia esimerkiksi erimielisyyksien tai vaarinymmarrysten vuoksi.
Sijaisperheen aikuinen voi tarvita tukea pystydkseen korjaamaan nuo suhdekatkokset
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- toki my0s sijoitetun lasten syntymdvanhemmat ansaitsivat tukea ja oman kuntou-

tussuunnitelmansa.

Perhehoitaja joutuu toimimaan hyvin monenlaisissa rooleissa. Hinen oma asemansa
suhteissa muihin toimijoihin voi kuitenkin olla epdselvéd tai epatarkasti madritelty,
minkd vuoksi hdn hyo6tyy perhehoitajan identiteetin reflektoinnista ja identiteettia
vahvistavasta tyoskentelystd. Perhehoitaja on omalla tavallaan asiantuntija sijoitetun
lapsen tai nuoren asioissa, koska eldd arkea hdnen kanssaan.

Perhehoitajuus vaatii erinomaisia vuorovaikutustaitoja ja hyvad organisointikykya.
Voimavara- ja ratkaisukeskeisyydestd on hyotyd. On myos tdrkedd, ettd omaan
elaménhistoriaan liittyvéat asiat on riittdavalld tavalla késitelty, jotta on mahdollista
luoda suhde lapseen tai nuoreen, jonka eldmaissé ei ehké ole juurikaan ollut luotettavia
ja johdonmukaisesti toimivia aikuisia ja jonka ei ole helppo rakentaa luottamus-
suhdetta uusiin ihmisiin. Sijoitettu lapsi / nuori on ehkd joutunut pitim&dan huolta
itsestddn enemmaian kuin toiset samanikiiset, minkad vuoksi hdnen voi olla haastavaa
asettua hoiva-suhteeseen ja arjen rajoihin. Kadytos voi olla arvaamatonta, esimerkiksi
hyokkddvad, estotonta tai vetdytyvad, koska elaménhistoriassa on ollut traumaattisia,
pelottavia ja jasentymattomida kokemuksia - mahdollisesti myos ldheisten ihmisten
menetyksid. Sijoitetun lapsen /nuoren taustan ymmédrtdminen vaatii sijaisvan-
hemmalta erityisen toimivaa mentalisaatio- eli mielellistamiskykyd, jotta han pystyy
olemaan avuksi turvallisuudentunteen rakentumisessa ja vahvistamisessa aivan
uudenlaiseen eldméntilanteeseen joutuneen lapsen tai nuoren kanssa.

Taloudellisen tuen liséksi perhehoitajien haastavan tyon tueksi tarjotaan ammatillista
tyonohjausta ja tdydennyskoulutusta, perhetyttd tai -ohjausta, vapaapdivid sekd
vertaistukea, esimerkiksi mentorointia tai vertaisryhmia. Perhehoidon onnistumiseksi
sijaisvanhempia kannattaa tukea riittdvéasti ja ajoissa, jotta ei paddytd uudelleen-
sijoitukseen. Tuen tarpeet vaihtelevat erilaisissa perhetilanteissa ja lapsen/nuoren
kehitysvaiheissa. Perhehoitajuus ei edellytd ammatillista koulutusta, mutta siitd on
hyotyd. Koulutus mahdollistaa toimimisen niin kutsuttuna ammatillisena perhe-
hoitajana. Toisaalta ammatillisuus tarkoittaa sitd, ettd perheeseen voidaan sijoittaa
erittdin traumatisoituneita lapsia, jotka vaikeiden oireidensa takia haastavat ja
uuvuttavat vanhempia tavallistakin enemmdn. Onkin erittdin tdrkedd, ettd
perhehoitajille tarjotaan ammatillista tukea - esimerkiksi tyonohjausta - sdannollisesti
ja riittdvasti eikd vasta kriisitilanteessa. Ammatillinen tuki vahvistaa perhehoitajan
identiteettid, tukee tehtdvdssd selviytymisessd ja kehittymisessd sekd siihen
sitoutumisessa. Samalla se ehkdisee tai lieventdd kuormitusta ja uupumista. Lapsen ja
nuoren ndkokulmasta riittdva tuki vahentdd hoivakatkoksia ja uudelleensijoituksen
riskid; lapsi / nuori on joutunut jo ainakin kerran eroamaan hoidostaan vastaavista
aikuisista ja jokainen uusi ero on riski hdnen kiintymyssuhdekehitykselleen seké
ihmissuhdetaidoilleen elamdn myShemmissa vaiheissa.
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Perhehoitajien tyonohjauksen erityispiirteitd

Yhé edelleen perhehoitajien tyonohjaus voi olla sattumanvaraista eli sitd pitdd osata
kysyd. Toisaalta ymmadrrys tyonohjauksen mahdollisuuksista ei ole aina selvad
ammattilaisillekaan. Hyvinvointialueet vastaavat nyt perhehoitajien tyonohjauksen
jarjestamisestd. Perhehoitolaissa ei ole maddritelty tarkemmin, minkd verran ja
millaisissa tilanteissa tyonohjausta tulisi saada. Jatkuvalla tyonohjauksella tuetaan
sijaisvanhempien jaksamista haastavassa arjessa, vdhennetddan kuormitusta ja tatd
kautta tuetaan sijoitettua lasta hdnen ldhisuhteissaan, mikd voi ehkdistd kriisien
syntymistd ja turvaa hdnelle vakaampaa arkea ja pitkdkestoisia ihmissuhteita.

Ryhmityonohjauksessa peruselementit ovat tdrkeitd: tyonohjaajan on toimittava
riittdvan avoimesti, ldpindkyvdsti ja rauhallisesti ja synnyttdd luottamusta ja
turvallisuudentunnetta ryhmaldisten kesken sekd ryhméldisten ja tyonohjaajan vilille.
Sijaisvanhemman tehtdvdssd ei ole tyon suojaavia rakenteita kuten esihenkilod,
tyokavereita, tycaikaa eikd lounastunteja. Han toimii tiiviissd hoivasuhteessa oman
persoonansa varassa ilman taukoja. Toiset toimivat tdssd tehtdvdssd yksin, ilman
kumppania. Sijaisvanhempana toimiessa henkilokohtainen on ldsnd: omat perhe-
suhteet, perheen sisdiset asiat ja perhedynamiikka. Lisdksi suhteissa sijoitetun lapsen
/ nuoren syntymadsukulaisiin voi olla haasteita kuten menetyksid tai traumaattisia
kokemuksia. Ndiden mahdollisten haasteiden vuoksi on tarkedd, ettd tyonohjaajalla
on riittdvad asiantuntemus alaan ja sen perusteemoihin niin, ettd hdn osaa toimia
arvostavasti ja kunnioittavasti, mutta erilaisissa tilanteissa sopivasti kyseenalaisten ja
erilaisia ndkokulmia tai tietoakin tuoden.

Kriisityonohjaustakin tarvitaan. Siind keskitytddn purkamaan tunteita ja jasentdmaan
kriisitilannetta eri keinoin niin, ettd sijaisvanhemmuus jatkuisi. Joskus lapsi / nuori
voi tarvita psykiatriasta osastohoitoa tai véliaikaista laitossijoitusta, mutta riittdvan
tuen avulla paluu tuttuun perheeseen voi olla mahdollista erittdin haastavienkin
tilanteiden jalkeen.

Sijaisvanhemmalle on vapauttavaa pddstd pohtimaan salassa pidettdvid asioita
vertaisten kanssa ammattilaisen kannattelemana ilman, ettd hanen vanhemmuuttaan
arvioidaan tai arvostellaan. Ohjattavat ovat pitdneet tarkedna sitd, ettd tyonohjaaja luo
hyvén ja turvallisen keskusteluilmapiirin, jossa on mahdollista jakaa monenlaisia
sijaisvanhemmuuteen liittyvid asioita ja saada niihin tukea my6s ryhmaldisilta.
Erilaisten ndkokulmien esiin tuominen on tdrke&a: ohjattava saattaa huomata, ettei
oma tilanne olekaan niin vaikea kuin miltd se on yksin pohtiessa tuntunut. Toisaalta
tyonohjaaja tai vertaiset voivat vakavoittaa tilannetta ja ehdottaa erilaisia ratkaisu-
vaihtoehtoja tai osoittaa arvostusta ja auttaa tunnistamaan ryhmadldisen jo kdyttamia
keinoja ja voimavaroja, joista on ollut hyttya haastavassa arjessa.
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Ryhmassa kaikki kuuntelevat, kun yksi puhuu ja reflektoivat kuulemaansa. Toiminta
on hyvin jdsentynyttd ja voimavaraistavaa. Ryhmadldiset jakavat avoimesti
kokemuksia ja osaamistaan sekd kannustavat toisiaan. Ndin keskustelu pysyy
voimavaraistavana eikd tee raskaista asioista entistikin kuormittavampia. My0s
huumori auttaa ja tarjoaa usein helpotusta hankaluuksissa. Tyonohjaajan tarjoama
teoreettinen tieto tai lukuvinkit auttavat haastavien asioiden jasentdmisessd. Tiedon
myotd ymmarrys esimerkiksi lapsen tai nuorten haastavaa kdytostda kohtaan on
kasvanut ja siihen on osannut suhtautua aiempaa rakentavammin. Lastensuojeluun
liittyvan lainsddddannon ja kdaytantojen tuntemisesta on ollut hy6tyé, ja myos koulutus-
ja virkistysvinkkejd on jaettu.

Kun ryhmaé on kokoontunut pidempdin, jasenet ovat tulleet tutuiksi keskenddn ja ovat
tarkeitd toisilleen. Jakaminen sujuu hyvidssd hengessd. Yhdessd pitkdkestoisessa
ryhmaéssd on saattanut vaihtua joku yksittdinen jasen ajoittain, mutta uusi tai uudet on
otettu aina ldmpimadsti ja arvostavasti vastaan ja he ovat pddsseet nopeasti tasa-
vertaiseen asemaan toisten kanssa. Yhden pitkédkestoisen ryhmén ohjauskerran pituus
on ollut 3 x 45 min ja siind on ollut viisi tai kuusi jisentd. Ryhmd on nyt saanut
maksusitoumuksen ainoastaan viiteen ohjauskertaan vuodessa (aiemmin kahdeksaan
kertaan), mikd vaikuttaa tyonohjausprosessiin. Aikaa ei ole koskaan ollut liikaa -
pdinvastoin - ryhmaldiset ovat harmitelleet sen loppuvan aina vdhan kesken.

Joskus maksajataholla voidaan ajatella tai heitd on ohjeistettu ylempad niin, ettei sama
ryhméprosessi saisi kestdd kahta vuotta pidempddn. Ajattelen kuitenkin, ettd
sijaisvanhemmuuden erityiskysymyksissd tyonohjauksen pitkdkestoisuudesta on
hyotya etenkin silloin, kun ryhmdn dynamiikka toimii hyvin. T&lloin ryhmaé-
tyonohjaus edustaa psyykkistd jatkuvuutta, jota tulisi vaalia niin tytnohjauksessa kuin
perhehoidossa yleensdkin. Voisiko taman ndhdéa paralleeli-ilmiona: kun psyykkisen
tuen jatkuvuus on turvattu sijaisvanhemmille, se samalla tukee sijoitetun pitka-
kestoista hoitoa ja ennaltaehkdisee osaltaan uudelleen sijoittamisen riskid?

Sijaisvanhempien tyonohjausta on toteutettu viime vuosina myds etdyhteydella.
Ohjaukseen osallistujat ovat eri puolilta Suomea toisin kuin kasvotusten kokoon-
tuvassa ryhmaéssd. Alussa itsedni vahan arvelutti se, miten saada ryhmé toimimaan,
kun ryhmaldisten toimintaympaéristot poikkeavat toisistaan ja luottamus, avoimuus ja
hyvd ryhmaddynamiikka pitdd saada luotua teknologiavilitteisesti. Lisdksi pohdin
mahdollisia kodin héiritekijoitd ryhmén kokoontuessa ilta-aikaan. Ryhmaéldisten
kokemukset ovat olleet kuitenkin hyvid. Tyonohjaukseen osallistumista arjessa on
nimenomaan helpottanut se, ettd sithen on voinut osallistua kotoa késin, eikd ole
tarvinnut matkustaa minneké&én. Vaikka ryhméssa on eri vaiheissa olevia sijoituksia ja
eri ikdisid lapsia, yhteisid nimittdjid keskusteluun on 16ytynyt riittavasti.

Ryhmisséd on kéyty ldpi ajankohtaisia kuulumisia, pohdittu sijaisvanhemman roolia ja
identiteettid, mahdollisuuksia rajata omaa toimijuutta (mika on kenenkin vastuulla) ja
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sijaisvanhemman sairastumiseen liittyvid teemoja. Tyonohjauksissa on tarjottu psyko-
edukaatiota kompleksisesta traumatisoitumisesta sekd erilaisista lasten ja nuorten
mielenterveyteen ja sen hoitamiseen liittyvistd kysymyksistd samoin kuin eri kulttuu-
reihin liittyvistd kysymyksistd. Lisdksi on pohdittu toimimista yhteistyoverkostoissa
ja sijoitetulle tarkeiden ihmisten kanssa.

Yhteinen puhe on lisdnnyt sijaisvanhempien ymmarrystd oman tehtdvin tarkeydestd
ja sitouttanut heitd tatd kautta haastavaan rooliin. Vertaistuen merkitys on korostunut
ryhmatyonohjauksessa ja parhaimmillaan se on ollut voimavaraistavaa ja kannatte-
levaa. Toisaalta hyotyd on ollut my6s tyonohjaajan ammatillisesta osaamisesta. Nama

molemmat puolet yhdistettynd ryhmaldiset kokevat hyotyneensd tyonohjauksesta ja
se on vaikuttanut olennaisesti heiddn toimimiseensa sijaisvanhempana.
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Tutustu:

Mitd on perhehoito?

Perhehoidolla tarkoitetaan lapsen ja nuoren hoidon, kasvatuksen ja muun
ympadrivuorokautisen huolenpidon jdrjestdimistd oman kodin ulkopuolella
yksityiskodissa.

Tilastotietoa:

Vuonna 2022 huostassa olleista lapsista ja nuorista 5314 eli noin 55 % asui per-
hehoidossa sijoitettuina sijaisperheeseen (THL/ Lastensuojelutilasto). Vuonna

2022 kunnilla ja kuntayhtymilld oli toimeksiantosopimus 5162 sijaisperheen
kanssa. Vuoden 2023 toimeksiantosopimukset siirtyivdt hyvinvointialueil-
le. Vuonna 2022 sijaisperheistd noin joka viides oli lapsen ldheis- tai sukulais-
perhe.

Sijaisvanhempien tyénohjauksen hyoty tyonohjaajan nakokulmasta
(Janhunen ym. 2014):

e sijaisvanhemman voimavarat lisddntyivat

e asiat olivat jasentyneet

e sijaisvanhemmat olivat saaneet uusia ndkokulmia

e sijaisvanhempien jaksaminen ja hyvinvointi oli parantunut

e sijaisvanhempien rajat suhteessa syntyméadvanhempiin ja viranomaisiin
olivat selkiytyneet

e sijaisvanhemman kuormitus oli vdhentynyt

e sijaisvanhemman ymmadrrys lapsen asioissa oli lisdantynyt

e sijaisvanhemman itseohjautuvuus oli lisddntynyt

e sijaisvanhempi oli kehittynyt sijaisvanhempana

e sijaisvanhemman kokemat ongelmat olivat vahentyneet

e sijaisvanhempien yhteistyd syntymdvanhempien ja sosiaalitoimen kanssa
oli helpottunut

16


https://thl.fi/fi/tilastot-ja-data/tilastot-aiheittain/lapset-nuoret-ja-perheet/lastensuojelu/lastensuojelu

