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Tiivistelma

Vakivallaton vastarinta - NVR (Non violent resistance)
- on systeemisen perheterapian pohjalta kehitetty
lahestymistapa, jonka yhteydessd puhutaan uudesta
auktoriteetista ja vanhempien ldsndolon merkityksesta
nuoren eldimdssd. Lahestymistapa antaa vakavasti
oirelevien nuorten vanhemmille konkreettisia tyome-
netelmid, joilla voi palauttaa tai parantaa suhdetta
lapseen. Ideana on, ettd vanhemmat saavat tukea omis-
ta verkostoistaan ja ammattiauttajilta pysyd ldsnd
nuorten eldmadssi silloin, kun nuoren kayttdytyminen
muuttuu ja ndyttdd menevan kovin huolestuttavaan

suuntaan.

Tassa artikkelissa ei syvennytd perinteiseen NVR-
tyoskentelyyn, jossa nuori uhmaa vanhempia ja
kayttaytyy vakivaltaisesti heitd ja sisaruksiaan koh-
nuorten problematiikka vaatii vanhemmilta ja
ammattiauttajilta, ettd he saisivat yhteyden nuoreen,
kun hdn on sulkeutunut huoneeseensa, pitdd yhteytta
ulkomaailmaan tietokoneen tai puhelimen vilityksellad
eikd osoita mitddn motivaatiota muuttaa eldman-
tyylidan. Artikkeli pohjautuu israelilaisen psykologian
tohtorin ja perheterapeutin Uri Weinblattin esitelm&an
toukokuussa 2023 pidetyssd kansainvélisessi NVR-
kongressissa Saksan Osnabriickissa.

Asiasanat: Kouluhaluttomuus, vikivallaton vastarinta,
héped, koulun hyvinvointityd, kontaktiviteetti
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Johdanto

Kouluhaluttomuus, poissaolot, kouluvilttely ja -kieltdytyminen ovat laaja ja vakavuu-
deltaan monitasoinen ongelma, jonka syyt juontavat juurensa monesta eri ldhto-
kohdasta. Téastd syystd tarvitaan yhteinen strategia ja yksilollisid sovelluksia
ongelmien ratkaisemiseksi. Peruskoululaki velvoittaa kouluja puuttumaan tdhan
ongelmaan ja siihen on tartuttu monin tavoin niin ennalta ehkdisemalld kuin vaativia
ongelmia hoitamalla. Koulupoissaoloja on pyritty ehkdisemddn ennalta yrittamalla
parantaa koulun ilmapiirid ja nuorten hyvinvointia kouluyhteisossd. Lisdksi koulu-
kiusaamisen kitkemiseksi on tuettu perheitd sekd lapsia ja nuoria kotiolosuhteissa
vahvistamalla vanhemmuutta ja keskustelemalla nuorten kanssa.

Pandemian aikana ja sen jdlkeen koulun sekd opiskelijahuollon, sosiaalipalveluiden,
nuorisotoimen seké lapsi- ja nuorisopsykiatrian tyontekijat ovat lisddntyvassa médrin
tavanneet nditd nuoria. He ovat joutuneet kehittdimddn erilaisia nuoria ja heidan
vanhempiaan tukevia tyoskentelytapoja, ettd lapset ja nuoret saataisiin takaisin
kouluun. Yksi ldhestymistapa muiden joukossa on systeemisestd perheterapiasta
kehitetty vékivallaton vastarinta, NVR (Non violent resistance). Tdssd tyomuodossa
keskitytdan nuoriin, joiden poissaolo koulusta on pitkittynyt ja epdtoivo on tarttunut
koulun tyontekijoihin, vanhempiin ja ammattiauttajiin.

Miten vikivallaton vastarinta liittyy vanhemmuuteen?

NVR:n kehittdmisessd on otettu vaikutteita Mahatma Gandhin ja Martin Luther
Kingin vakivallattoman vastarinnan ideoista. Israelilainen psykologian professori,
perheterapeutti Haim Omer, on soveltanut NVR-periaatteita vanhemmuuden
vahvistamiseen (Omer 2004; 2020). Lahestymistapa sai alkunsa, kun kehitettiin vaki-
vallattomaan vastarinnan tyovélineitd vanhempien tukemiseen. Vikivallaton
vastarinta toteutuu, kun aktiivisesti vastustetaan nuoren aggressiivista kayttaytymista
kayttaytymadllda itse rauhallisesti. Vékivallatonta vastarintaa vanhemmuudessa
tarvitaan erityisesti niissd tilanteissa, joissa nuori haastaa valtataisteluun ja kayttaa
vdkivaltaa vanhempiaan tai sisaruksiaan kohtaan. NVR-ldhestymistapaa ja -tyomene-
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telmid voi soveltaa vanhempien kanssa tehtdvdssd tyossd, vanhempainryhmissd,
kouluyhteistssd sekd keskusteluissa ja toiminnallisessa yhdessdolossa nuorten kanssa.

Vikivallattoman vastarinnan, NVR:n, perusideana on luoda laaja tuki vanhemmille ja
muille kasvattajille niin, ettd he pystyvéat olemaan provosoitumatta nuoren haastaessa
heitd riitaan tai vékivaltaiseen kdyttaytymiseen (Omer 2004; 2020). Keskeistd NVR-
menetelmdssd on de-eskalaatio eli vanhempien pysyminen aikuisina, tilanteen
rauhoittaminen ja vakauttaminen. Tavoitteena on luoda yhteys nuoreen tai palauttaa
katkennut yhteys, mikd parantaa nuoren ja vanhempien suhdetta. Ajatuksena on, etta
vanhemmat asettavat selkeit rajat, mutta huomioivat mys nuoren oman ndakokulman
ja nuoren pienimmaénkin yhteistyohalun osoituksen. Toinen keskeinen periaate on
uusi auktoriteetti perinteisen kontrolloivan ja komentavan auktoriteetin sijaan. Fokus
on vanhempien ldsndolon lisddmisessd ja muutos tapahtuu vanhempien omassa
kayttaytymisessd ja keskindisessd yhteistyossa.

Tdtd perheterapeuttista ldhestymistapaa on kehitetty ja tutkittu muun muassa
Israelissa, Saksassa, Hollannissa, Belgiassa ja Isossa Britanniassa. Sitd on sovellettu
vdkivaltaisen kayttdytymisen lisiksi muun muassa pdihteitd kayttdvien, neuro-
psykiatristen haasteiden kanssa kamppailevien sekd itsemurhaa yrittineiden nuorten
vanhempien kanssa tyoskentelyyn. NVR-ldhestymistapaa on sovellettu myo6s niiden
nuorten kanssa, jotka eivat mene kouluun esimerkiksi vanhempien kanssa tehtavassa
tyossd,  vanhempainryhmissd, nuorten  yksilokeskusteluissa  sekd  koko
kouluyhteisossd (Omer 2004, Omer 2011, Omer 2020). Suomessa NVR-
vanhempainryhmd kokoontui Itdiselld Uudellamaalla Tulevaisuuden lasten-
suojeluhankkeen, TULLAS-hankkeen, yhteydessd. Vanhempainryhma toteutettiin Ita-
Uudenmaan lastensuojelutiimien ja Porvoon pidihdepalveluiden yhteistyona
(Fagerstrom 2022a; Fagerstrom 2022b).

NVR ja koulupoissaolot

NVR:n kehittdjien piirissd psykologian tohtori Uri Weinblatt on tdsmentdnyt Heim
Omerin NVR-tyoskentelyd. Hdn tapaa nuoria ja perheitd terapiavastaanotollaan
Israelissa ja on kliinisen tyonsd pohjalta kehittdnyt ldhestymistapaansa (Weinblatt
2023). Weinblatt kertoo esitelmédssddn, ettd pitkdn tyouransa aikana hdn on
huomannut, ettd koulusta pois jddneiden nuorten kayttaytyminen poikkeaa
esimerkiksi vékivaltaisesti kdyttdytyvien nuorten kayttdytymisestd, minkd vuoksi
perinteiset NVR-menetelmat eivat vilttamadttd auta nditd nuoria. Weinblatt havaitsi,
ettd aggressiivisesti kdyttaytyvit nuoret kohdistavat vihansa toisiin, kun taas koulusta
kotiin jadneiden kdyttaytyminen on vilttelyd. Weinblatt korostaa, ettd vilttely ei ole
aggressiota. Joskus kuulee ammatti-ihmisten puhuvan ”hiljaisista kapinallisista”.
Heiddn hypoteesinsa on, ettd nuori osoittaa aggressiivisuutta passiivisuudellaan.
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Weinblatt pitdd tdtd suurena vddrinkdsityksend. Ei ole kyse valtataistelusta. Nama
nuoret eivit kdytd valtaa eivatka ole laiskoja. Vilttely ndyttdd olevan tulos sddtelemdt-
tomaéstd hdpedstd. Ndiden nuorten auttamisessa hdpedn tunnistaminen ja ymmarta-
minen tyoskentelysuhteessa on oleellista. On tdrked ndhd&, miten hdped ilmenee
nuoren kdyttdytymisessa. Jos aikuinen kysyy - miksi et mene kouluun - ja nuori vastaa
- en mé tiedd - se kirjaimellisesti tarkoittaa, ettei nuori tiedd, hdn ei osaa vastata.
Kysymys heréttdd lisdd hdpedd ja nuori vetdytyy yhd enemmaén kontaktista.

Weinblattin (2023) mukaan tyoskentelyssd pitdd huomioida, miten nuori oireilee ja
tyoskennelld sen mukaan: Hyokkddko han toisia kohtaan, syytteleekd muita vai
valtteleeko hdn vaikeita tilanteita ja vetdytyy kontaktista? Syyttadko hén itseddn siitd,
ettei pysty menemddn kouluun? Onko sisdinen kriitikko jo tdydessd vauhdissa?
Vilttely tarkoittaa sitd, ettd nuori vilttdd paikkoja, missd hdn tuntisi hdpedd, tassa
tapauksessa koulua. Vetdytyminen puolestaan on aktiivinen teko. Se on tietynlaista
pakenemista ja ongelmien monimutkaistuessa se voi imaista nuoren pelien tai
pdihteiden maailmaan. Vetdytymisen seurauksena nuori menettdd yhteyden toisiin ja
sithen ryhmddn, mihin hdn kuuluu ja lopulta itseensd. Ongelmien syventyessd
pelaamisesta tai pdihteiden kadytostd voi syntyd riippuvuutta. Hdped kasvaa ja
itsesyyttelyn, vilttelyn ja vetdytymisen kierre kiihtyy, mika johtaa siihen, ettd nuori
vieraantuu omista tunteistaan eiki todellakaan tied4, miksi hin ei voi menni kouluun
tai miksi muiden kanssa oleminen aiheuttaa voimakasta ahdistusta.

Weinblatt (2023) aprikoi, ettei tdmé hypoteesi vilttamaitta pidd paikkaansa. Ahdistus
liittyy Weinblattin mukaan turvattomuuteen, kun taas vilttely liittyy piiloutumiseen.
Ahdistunut nuori tarvitsee turvaa, kun taas viéltteleva nuori haluaa piiloutua. Usein
auttajina ajattelemme, ettd tarkeintd nuorelle on tulla ndhdyksi. Weinblattin mukaan
vilttelevd nuori ei halua tulla ndhdyksi. Han haluaa piiloutua. Naamio tai rooli saattaa
olla kovinkin tdrked nuorelle ja sen kunnioittaminen on oleellista yhteyden luomises-
sa. Luottamuksellisen suhteen luominen saattaa vaatia paljon aikaa. Nuorelle on
tarked osoittaa, ettd on hyvaksyttavaa olla ndyttamattd itseddn. Suhteen luomisessa on
oleellista ymmartdd hdpedn sddtelymekanismi. Vanhempien ja ammattilaisten on
tarked reflektoida, miten nuoren kokema hdped saattaa estdd kontaktin saamista
nuoreen. Ongelmien ratkaisuyritykset ovat turhaa tyotd ilman yhteyttd ja tyoskentely-
suhdetta. Asiakastyossd tai terapiassa toimivaa tyoskentelysuhdetta ei voi ohittaa.

Ihmisten eri tapoja sdddelld hdpeddnsad tutkinut Nathanson (1992) on kehittanyt
hdpedkompassin (kaavio 1) terapeutille, auttajille ja vanhemmille hdpedn tunnista-
miseksi.
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Kaavio 1. Hapedkompassi (Nathanson 1992).

Vetdytyminen

Hyokkays toisia . Hyokkays itsea
kohtaan reaktio kohtaan
hapeaan

Se, ettd nuori ei osaa sanoa, miksi hdn ei mene kouluun, liittyy tiiviisti hdpedan. Nuorta
havettdd, mutta hdapedn kokemukselle ei ole sanoja. Perinteisesti hédped ja syyllisyys
maédritellddn siten, ettd syyllisyydessd tunnemme, ettd olemme tehneet jotain vaarad,
kun taas hédpedssd koemme, ettd olemme itsessimme jotain vadrdd. Syvan hdpedn
tunteessa oleva ihminen saattaa ajatella, ettei hdntd pitdisi olla olemassakaan, se johtaa
epdtoivoon. Seurauksena on, ettd nuori vetdytyy kontaktista omiin oloihinsa. Usein
tama epatoivo tarttuu myos vanhempiin ja koko palvelujdrjestelméan. Sensitiivisyys
hépedn sddtelylle on oleellinen osa suhteen luomista nuoreen.

Perinteisessd NVR-tydskentelyssd vanhempien tukeminen itsehillinnéssa ja selkeiden
rajojen asettamisessa suhteessa omiin nuoriin toimii parhaiten, kun nuori suuntaa
tunteitaan ulospdin, kapinoi ja kayttdytyy vakivaltaisesti (Omer 2004). Silloin
tavoitteena on saada aikaan de-eskalaatio, toisin sanoen rauhoittaa ja vakauttaa
vanhempien ja nuoren vilistda suhdetta. Vanhempien ldsndolo vaatii silloin
itsehillintdd, padttavaisyyttd, kestdmistd ja rohkeutta. Vanhemmat vastustavat
aktiivisesti vakivaltaista kdyttaytymista.

Koulusta kotiin jadneiden nuorten kanssa tehtdvissa tyossd tamd ldhestymistapa ei
ndytd toimivan. Kotiin jadneiden nuorten (erityisesti poikien) kdyttaytyminen vaatii
Weinblattin  (2023) mukaan erilaista vanhemmuuden ldsndoloa verrattuna
perinteiseen NVR-tyoskentelyyn. Tassdkin tapauksessa tavoitteena on luoda kontakti
nuoreen uudelleen. Weinblatt kutsuu tdtd ldhestymistapaa contactivity:ksi, minka
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voisi muokata suomeksi kontaktiviteetiksi. Se on aktiivista yhteyteen pyrkimista. Kun
nuori ilmestyy keittioén muun perheen ruokailun aikana, vanhemmat voivat ilmaista
ilonsa siitd, ettd nuori istuu poytddan hetkeksi. Tdssd tilanteessa ei sovi ottaa puheeksi
niitd pdivid, jolloin hdn on pysynyt huoneessaan ja syonyt vasta, kun muut ovat
poistuneet ruokapoydasta.

Kaikki tieddmme, ettd tdmd ei ole helppo tehtdvd: Kun nuori on sulkeutunut,
vanhemmilta vaaditaan avoimuutta. Kun nuori on joustamaton, vanhemmilta
vaaditaan joustavuutta. Kun nuori on epitoivoinen, vanhemmilta vaaditaan
toiveikkuutta ja optimismia. Sama pdtee ammattilaisiin ja auttaviin tahoihin; aikuisten
tehtdva on aktiivisesti vastustaa epédtoivoa ja edistdd optimismia. Naihin kykyihin
vanhemmat ja my0s auttavat tahot tarvitsevat paljon kannustusta tukiverkostoiltaan.
Tukiverkostot voivat koostua ystdvistd ja sukulaisista ja heiddn lisikseen ammatti-
auttajista. Epdtoivo on kaikille vastemielinen ja raskas tunne ja on aikuisten tehtdva
kannatella epdtoivoa ja saada apua toiveikkuuden 16ytdmiseen.

Taulukko 1. Perinteisen NVR-tyoskentelyn ja kontaktiviteetti-tyoskentelyn erot.

NVR CONTACTIVITY
KONTAKTIVITEETTI
PAALLIMMAINEN eskalaatio vilttely
ONGELMA viakivalta motivaation puute
PAATAVOITTEET DE-ESKALAATIO KONTAKT]I,
YHTEYS
VANHEMMUUDEN itsehillinta avoimuus
LASNAOLON sinnikkyys joustavuus
MUOTOJA TAI PUOLIA rohkeus optimismi
kyky vetaa
puoleensa

Weinblatt (2023) painottaa, ettd vanhempien ja auttavien aikuisten on loydettdva
tapoja tehdd itsestddn mielenkiintoisia nuoren silmissd. Vanhempien ja ammatti-
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ihmisten on tehtdvd tyotd sen eteen, ettd he ymmartdvat nuorten todellisuuden,
teknologiaa, jota he kayttavit ja myos kaikkia teknologian tuomia mahdollisuuksia.

Tietokonepelejd pelaaville nuorille teknologinen kehitys aiheuttaa sekd ongelmia etta
mahdollistaa uusia ratkaisuja, Weiblatt (2023) muistuttaa. Nuorta ei auta puhelimen
pois ottaminen eikd peliajan rajaaminen ilman keskustelua. Halveksiva puhe nuoren
pelaamisesta ei myoskddn paranna tilannetta. Tdamd on verrattavissa mihin tahansa
riippuvuusongelmaan; pdihteen kieltiminen ilman mitddn motivaatiotyotd ei auta
pdihderiippuvaista.

Weinblatt (2023) kertoo sisustaneensa terapiavastaanotolleen tietokonepelihuoneen.
Pelaamalla poikien kanssa, hdn on 16ytdnyt tavan luoda kontakti nuoreen. Han kysyy
kysymyksid pelimaailmasta: Minkilaisia ominaisuuksia pelissd tarvitaan, jotta parjaa
ja edistyy? Miten nuori voisi kdyttdd nditda ominaisuuksia muualla, kuin
tietokonepeleissda? Weinblatt arvioi, ettd noin 70 % hdnen asiakkaistaan yksityisvas-
taanotolla on poikia, mutta tyttjen méadra kasvaa.

Weinblatt (2023) ehdottaa, ettd nuorille, joiden vakiovastaus on - en mé tiedd - on hyva
antaa vaihtoehtoja esimerkiksi ndin:

- Olen hyvin utelias kuulemaan, mitki asiat vaikuttavat vaikeuteen mennd kouluun.
Owatko syynd opettajat, muut oppilaat vai koulujen epdmiellyttivit vessat?

- No ei ainakaan vessat.

- Hmm. Ok. No missid mielestisi on ikdvintd koulussa, luokassa, vdlitunneilla vai
ruokasalissa?

- Vilitunneilla.

Né&din en méd tiedd -vastaus voi vihitellen muuttua pidemmiksi lauseiksi ja jopa
keskusteluksi. Toiveikkuuden herdttdminen nuoressa vaatii kekselidisyytta.
Esimerkkind Weinblatt (2023) kertoo, ettd hdn voi kysyd nuorelta miten kauan nuori
on ollut poissa koulusta ja nuori vastaa: “Vuoden.” Terapeutti ndyttdd
hammastyneeltd ja kysyy: “Todellako vain vuoden? Tapaan paljon nuoria, jotka ovat
olleet poissa koulusta kolme vuotta.”

Yhteistapaamisista vanhempien ja nuoren kanssa Weinblatt (2023) toteaa, ettd han
jattdd nuoren rauhaan eikd koskaan liittoudu vanhempien kanssa nuorta vastaan. Se,
miten terapeutti muotoilee sanansa, on tarkedd: Ei ole viisasta kdyttdd aikuisista me-
sanaa esimerkiksi sanomalla “me” olemme huolissamme sinusta, “me” haluamme
auttaa sinua... Tédllainen ldhestymisyritys ei toimi. Tarke&dd on aina ottaa nuori mukaan
toimijana: miten “me” - nuori mukaan lukien - voisimme toimia yhdessd, jotta
kouluun meneminen helpottuisi?

Weinblatt (2023) sopii vanhempien kanssa etukédteen perheterapiasessiossa, ettd toinen
vanhemmista kertoo huolestaan ja toinen vanhemmista tukee nuorta. Terapeutti
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asettuu istunnossa lahinnd vanhempien valmentajaksi. Terapeutti pyytda esimerkiksi
isdd kertomaan, mikd pojan poissaoloissa huolestuttaa hantd. Isid kertoo, ettd han on
huolissaan siitd, ettd poika jdd opetuksessa jdlkeen. Heti istunnon alussa terapeutti
ohjaa ditid istumaan pojan viereen ja pyytdd, ettd &iti voisi kysyad isdltd voisiko han
tarkentaa, mika siind hdntd varsinaisesti huolestuttaa. Isd kertoo pelkddvansd, ettd niin
monta poissaolotuntia voi johtaa siihen, ettd poika putoaa kérryiltd ja voi olla vielad
vaikeampaa pédsta kiinni opetuksesta. Aiti saattaa vastata tihin, ettd poika kuitenkin
on jo kerran kdynyt kahden opettajan kanssa selvittaméssd, mitd tehtdvid hanen pitdisi
tehdd. Isd sanoo, ettei tiennyt, ettd poika oli sopinut kahden opettajan kanssa tasta.
Keskustelemalla ndisté rooleista kasin katse siirtyy pois nuoresta ja hdn saa rauhassa
seurata vanhempien vilistd dialogia.

NVR koulussa ja yhteistyoverkostoissa

Oppilashuollon tavoitteena on edistdd oppilaiden ja opiskelijoiden ja koko koulu- tai
opiskeluyhteison ja opiskeluympériston hyvinvointia, huoltajien kanssa tehtdvad
yhteisty6td ja opiskelijoiden osallisuutta (THL 2023). Tavoitteena on myos turvata
yksilokohtainen varhainen tuki kaikille sitd tarvitseville.

Systeemisten kouluvalmennusten kouluttajana, perhepalveluiden ja lastensuojelun
systeemisten tiimien perheterapeuttina sekd tyonohjaajan roolissa, kdyn usein
keskusteluja ammattilaisten tyokuormasta. Usein esimerkiksi koulupsykologien ja
kuraattoreiden tai muiden ammattiryhmien, kuten erityisopettajien, psykiatristen
sairaanhoitajien tai koulu-coachien keinot tai aika eivét riitd edelld mainittuihin
tavoitteisiin. N&din ollen oppilashuollon tyontekijat ldhettdvit nuoria ja vanhempia
eteenpdin asiakkaaksi lapsiperheiden palveluihin perhesosiaalitychon, lastensuoje-
luun, nuorisoasemalle, nuorten vastaanotolle tai nuorisopsykiatrian poliklinikalle.

Dialogisen verkostotyon ihannemaailmassa yhteistyd toimisi niin, ettd ammatti-
ihmiset sopivat yhdessd asiakkaiden kanssa, miten asiassa kannattaa edetd ja miltd
asiat ndyttavat (Seikkula & Arnkil 2011). Kun kaikki olisi hyvin, oppilashuollon
henkilostd saisi tarvittaessa tukea nuorisoasemalta, sosiaalipalveluista tai
nuorisopsykiatrialta tyoskentelyn jatkamiseen nuoren ja vanhempien kanssa
koulussa. Jokaisessa vaiheessa yhteistyosuhteen luominen ja ammattilaisten yhteen
hiileen puhaltaminen koulun sekd sosiaali- ja terveyspalveluiden vililld olisi oleellinen
osa nuoren auttamistyota.

Heim Omer (2020) korostaa, ettd koulussa toteutuvaan systeemiseen NVR-
tyoskentelyyn on tdrkedd ottaa koko koulun henkilokunta mukaan yhteisona
lisdamalla aikuisten ldsndoloa koulussa, mikd puolestaan lisdd lasten ja nuorten
turvallisuutta. Pelkét sanktiot seurauksena oppilaiden huonoon kédytokseen eivaét riita.
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Koulun yhteishenkeen on aktiivisesti panostettava ottamalla oppilaat mukaan koulun
jarjestyssddntdjen luomiseen ja koulun hyvinvointitydon edistimiseen. On myos
keskityttdvd vanhempien ja opettajien viliseen suhteeseen ja Iluottamuksen
rakentamiseen tai palauttamiseen niin, ettd toisten syyttelyn sijaan ymmarretddn, ettd
tavoite on yhteinen. Opettajat ja vanhemmat tekevit yhteistyotd, ettd nuori kokisi
kouluun palaamisen mahdollisena.

Omerin (2011; 2021) mukaan kouluissa tulisi yhdessd tyostdd arvoja, jotka edistavit
sekd opettajien ettd oppilaiden hyvinvointia. Henkilokunnan hyvinvointia olisi
tuettava niin, ettd koulun aikuiset jaksavat olla ldsnd koulun oppilaille. Arvoihin tulisi
sisédltyd opettajien vilinen vuorovaikutus, keskindinen luottamus ja solidaarisuus seka
rehtorin tuki. Koulumaailman kiireessd on riski, ettd edelld mainitut arvot jaavat
korulauseiksi. Ne ovat kuitenkin elintdrkeitd ja niille pitdd jarjestdd tilaa koulun arjen
rakenteissa. Pitdd olla myo6s aikaa viedd arvot koulun kdytannon tyohon ja seurata
niiden toteutumista. Koulun rehtorilla ja hdnen esihenkil6illdnsd on ratkaiseva rooli
ldhestymistavan soveltamisen johtamisessa.

Vikivallaton vastarinta, NVR, ja sen keskeiset periaatteet: uusi auktoriteetti, lasnédolo
ja kontaktiviteetti, ovat systeemisen ldhestymistavan sovelluksia muiden sovellusten
joukossa. Olemme Pdivi Petreliuksen Curiosa-hyvinvointipalveluiden, Hyvinvoinnin
juurilla ja SYTY i skolan -kouluvalmennusten yhteydessad kertoneet NVR-tyoskente-
lystda kouluissa. Varsinaista NVR-tyoskentelyd ei vield ole kokeiltu suomalaisissa
koulussa.

Internetissd tormaa useisiin esityksiin ja kuvauksiin kouluissa toteutettuihin NVR-
kokeiluihin (katso esimerkiksi NANI n.d.; NVR n.d.), mutta mitddn laajempaa
arviointitutkimusta aiheesta en ole 16ytinyt. Olen kouluttajana ja tyonohjaajana
kuullut puheita siitd, miten monet hyvidt kokeilut ja menetelmit koulussa ovat
loppuneet projektirahoituksen padtyttyd. Koulujen tiukkaa rahoitusta on paikattu
madrdaikaisilla projektirahoituksilla. Valitettavan monessa koulussa rahoitus-
rakenteet eivit siten ole tukeneet jatkuvuutta ja sinnikkyyttd menetelmien juurrut-
tamisessa ja tutkimisessa. Menetelmdn tai ldhestymistavan vaikuttavuutta on vaikea
osoittaa, ellei muutostydssd ole huomioitu organisaation rakenteita muutoksen
toteuttamiseksi sen kaikilla tasoilla.
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